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Is Etigini

Olmadig: Bir Yerde

[tibardan Bahsetmek Miimkiin

Degildir.

Suistimal dnleme, inceleme, adli muhasebe, kurumsal istihbarat, ticari

uyusmazlk, adli biligsim, elektronik kesif ile muhasebe ve mali isler y6-

netimi alanlarinda hizmet veren CEREBRA'nin is etigine bakis acisini,
Sirket Yonetici Ortag: Fikret Sebilcioglu ile konug,tukié:}

Cerebra olarak is etigine bakis acisimiz nedir?

Cerebra olarak is etigine bakis agimiz aslinda Cerebra’nin
amag ve degerlerinde kendini gdsteriyor. Biz, etik ve diiriist
olmayan eylemlerin is diinyasini yozlastirdigini, adil rekabeti
bozdugunu ve sonug olarak toplumsal refahi olumsuz etkile-

digini diisiinliyoruz.

Yasalar ve diizenlemeler, sorumlu davranis i¢in asgari stan-
dartlar1 belirler. Ancak bu standartlar genelde toplumun bek-
ledigi etik davraniglarin ¢ok gerisinde kalir. Bunun yaninda,
birey ve toplumlarin davranislari tizerinde ¢ok 6nemli etkisi
olan kiiltiir ve dinin de is diinyasinda beklenen etik davra-
nislar1 karsilamadigi ¢ok aciktir. Toplum ¢ok ileride kosuyor
ama is diinyasinda bir¢ok kural seti bunun arkasinda kaliyor.
iste tam bu noktada, toplumun beklentileri ile sekillenen
ve citayl siirekli ylikselten is etigi, is diinyasinda kurumlar
tizerinde bir baski unsuru olarak karsimiza ¢ikiyor. Aslinda

uzun bir siiredir kurumsal yonetisim, kirin yaninda baska

» Cerebra

Cerebra olarak bir isi sirddirdlebilir bir sekilde
blyidtmenin ve finansal basari elde etmenin
en gdvenilir yolunun, diirdstlige ve etik de-

gerlere bagli calismak olduguna inaniyoruz.

faktorlerin de siirdiiriilebilirlik agisindan énemli oldugunu
is diinyasina hatirlatti, hatirlatmaya devam ediyor. s etigi,
uyum ve itibar konulari da son zamanlarda agirligin1 daha da
hissettirmeye basladi.

Yukaridaki aciklamalar 15181inda, Cerebra olarak bir isi siir-
diirtilebilir bir sekilde biiyiitmenin ve finansal basar1 elde
etmenin en giivenilir yolunun, diiriistliige ve etik degerlere
bagh calismak olduguna inaniyoruz. Bu degerlerle ¢alisan
bir sirketin daha saglikli biiyiliyecegini, cevre, insan haklari,
yolsuzlukla miicadele gibi kritik konularda sosyal sorumlu-
luklarini yerine getirecegini, markalarina deger katacagini ve
itibarlarini koruyacagini diislinliyoruz.

Kurum olarak is etigi ve itibar arasinda ne gibi bir iliski
oldugunu diisiiniiyorsunuz?

s etigi ile itibar arasinda dogrudan ve oldukca giiclii bir iligki
oldugunu diisiinilyorum. Is etigi, bir kurumun is yapma bici-
mindeki ahlaki ilkeler ve degerler biitiiniidir. Bu etik deger-
ler sadece yasalara uygunluk degil, ayn1 zamanda diiriistliik,
adalet, seffaflik ve sosyal sorumluluk gibi unsurlari da igerir.


https://www.linkedin.com/in/fikretsebilcioglu/

Bir kurumun etik degerlere bagh kal-

mas1 hem i¢ hem de dis paydaslar ta-
rafindan olumlu algilanir. Bu durum da
kurumun itibarini gii¢lendirir ve ona
giiven duyulmasimi saglar.

Is etigi ve itibar arasindaki iliski, bir
agacin kokleri ve meyveleri arasindaki
iliski gibidir. Is etigi, agacin kokleridir.
Bu kokler, topragin derinliklerine ka-
dar uzanarak agaci besler; ona gii¢ ve
dayanikliik saglar. Saglam ve derin
kokler olmadan agag¢ biiyiiyemez, ge-
lisemez ve dis etkenlere karsi direng
gosteremez. itibar ise agacin dallarin-
da yetisen meyvelerdir. Bu meyveler,
koklerin saglamligina ve agacin genel
sagligina bagh olarak olgunlasir. Eger
kokler saglam ve saglikliysa agacin
meyveleri de bol, lezzetli ve ¢ekici olur.

Etik kdltdr bir sirketteki yazili
olmayan kurallarin, ortak de-
gerlerin ve etik standartlarin
bir bdtdndddr. Calisanlarin
karar alma stireglerinde bir

pusula gorevi gortr; onlara

rehberlik eder.

Ancak kokler zayif veya ciiriikse bu
meyveler ya hi¢ olusmaz ya da zayif ve
tatsiz olur.

Kisacasy, is etiginin olmadig bir yerde
itibardan bahsetmek miimkiin degil-

dir. Saglam bir is etigi anlayisi, kuru-

mun uzun vadede gii¢lii bir itibara sa-
hip olmasini saglar.

Is diinyasinda sirketlerin bir etik
kiiltiire sahip olmasinin kendileri-
ne ne gibi katkilar sagladigin diisii-
niiyorsunuz?

Etik kiiltiir, calisanlarin ve yoneticile-
rin birbirleriyle ve dis diinyayla nasil
etkilesime gececegini belirleyen bir
diisiince ve davranis kalibidir. Bu kalip,
is yaparken hangi degerlerin 6n plan-
da tutulacagini, neyin kabul edilebilir,
neyin kabul edilemez oldugunu acik¢a
ortaya koymalidir. Aslinda etik kiiltiir
bir sirketteki yazili olmayan kurallarin,
ortak degerlerin ve etik standartlarin
bir biitiinidir. Calisanlarin karar alma
siireclerinde bir pusula gorevi goriir;
onlara rehberlik eder.

Konuyu sirket acisindan degil de birey
acisindan degerlendirdigimizde etik
kiltirin, sirketin her seviyesindeki
birey icin de bir tir ahlaki cerceve sag-
ladigin1 séyleyebiliriz. Bu bireysel ah-
laki gerceve, kisilerin islerini ytrutiir-
ken ve kararlarim alirken adil, seffaf
ve sorumlu davranmalarini destekler;
sirketin etik durusunu sekillendirir ve
performansini, giivenilirligini, stirdi-
riilebilirligini artirir.

Etik kiiltiir, bir sirkete giivenilirlik ve
itibar saglar. Calisan ile miisterinin
memnuniyetini ve sadakatini artirir.
Rekabet avantaji ve uzun vadeli basar1
getirir. En 6nemlisi de inovasyonu ve
yaraticilig1 destekler; calisanlar1 cesa-
retlendirir.

Is etigi ile ilgili olusumlan sirketleri-
ne yeni yeni entegre etmeye girisen
kurumlara énerileriniz nelerdir?

Esasen is etiginin hayata gecirilmesi-
nin, bir sabah kalktiginizda “Hadi is
etigini sirketimize entegre edelim!”
diyerek olamayacagini diisliniiyorum.
Bu isin olmazsa olmasi var: sirketin
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kurucularmin ve st diizey yoneticile-
rinin bu konudaki istegi, samimiyeti ve
destegi. Aslinda list diizey yoneticile-
rin ruhunda olanin, sirketin iginde ete
kemige biiriinmesinden bahsediyoruz.

Diger bir deyisle, lst diizey yonetici-
lerin sahiplenmedigi bir ortamda is
etiginin sirketlere entegre edilmesi
imkansiz. Is hayatinda, maalesef, bu-
lundugu tedarik zincirinin zorlamasiy-
la bu tiir ¢calismalar1 “mis” gibi yapan
sirketlere sahit oluyoruz. Bu uygula-
malar belki kagit tizerinde kisa vadede
ise yariyor ama er ya da ge¢ bir yerde
gercekler ortaya cikiyor.

Ozetle, etik kiiltiiriin yerlesmesi icin
list yonetimin tam destegi sarttir. Ust
diizey yoneticiler, etik davranislari
tesvik etmeli ve bu konuda érnek ol-
malidirlar. Yonetimin bu siirecte aktif
olarak yer almasi, diger ¢alisanlarin da
etik kurallara uyum géstermesini sag-
layacaktir.

Ust yonetimin desteginin saglanma-
s1 sarti yerine getirildikten sonraki
en kritik adim, sirketin maruz kaldig

Ben, ic sorusturmalari bir fut-
bol macinda gol atmak icin
yapilan son dokunusa ben-
zetirim. Yillarca is etigini ge-
listirmek ve yayginlastirmak
icin ugrasabilirsiniz; ancak bir
gtlin, gelen bir ihbari hi¢ sorus-
turmaz veya sorusturduktan
sonra faili cezalandirmazsa-
niz maalesef “son dokunus”u

yapamamis olursunuz.

etik, suistimal ve uyum risklerinin be-
lirlenerek bu dogrultuda etik kodlarin
olusturulmasi ve yayginlastirilmasidir.
Bu siirecte riskler belirlenir. Kurumun
degerleri ve etik ilkeleri dogrultusun-
da bu risklerin yonetilmesi ve bertaraf
edilmesi i¢in, calisanlar ile yoneticilerin
uymasi gereken temel kurallari, pren-
sipleri iceren bir etik kod olusturulur.
Etik kod bu isin anayasasidir. Etik ko-
dun tiim ¢alisanlar tarafindan anlasil-
digindan emin olmak i¢in egitimler ve
atolye calismalar1 diizenlemek 6nem-
lidir. Boylece ¢alisanlar, bu kurallarin
giinlik islerinde nasil uygulanacagini
net bir sekilde kavrayabilirler.

Ayrica, is etiginin hayata gecirilmesin-
de ihbar mekanizmalarin1 da igeren
acik iletisim kanallarinin olusturul-
masl, seffaflik ve hesap verebilirligin
yayginlastirilmasi, disiplin, édiillendir-
me ve tesvik mekanizmalarinin hayata
gecirilmesi ve gerektigi durumlarda
da i¢ sorusturmalarin yiiriitiilmesi cok
o6nemlidir.

Bu noktada “i¢ sorusturmalar’in
onemine de dikkat cekmek gerekiyor.
Ben, i¢ sorusturmalar: bir futbol ma-
¢inda gol atmak icin yapilan son do-
kunusa benzetirim. Yillarca is etigini
gelistirmek ve yayginlastirmak i¢in ug-
rasabilirsiniz; ancak bir giin, gelen bir
ihbar1 hi¢ sorusturmaz veya sorustur-
duktan sonra faili cezalandirmazsaniz
maalesef “son dokunus”u yapamamis
olursunuz. isin kotisi, bu noktadan
sonra, ge¢cmis ugraslarinizin da bir an-
lam1 kalmayabilir.

Biz Cerebra olarak bu konunun énemi-
nin farkindayiz ve sirketlerde olustur-
dugumuz gii¢lii i¢ kontrol sistemleri ile
yurittiigimiiz kapsamli sorusturma-
lar sayesinde, yoneticilerin suistimal-
ler nedeniyle karsilasabilecegi itibar
kaybini, etik kiiltiiriin yozlasmasini,
operasyonel aksakliklar1 ve hukuki so-

runlar1 en aza indirmelerine yardimci

oluyoruz.

Yapay zeka ve yeni teknolojilerin is
etigine ne gibi faydalari olabilir?

Is etiginin hayata gectigi en énemli an,
karar verme anidir. Karari verecek kisi,
kendi ahlaki degerleri ile kurumunun
etik ilkeleri dogrultusunda bir karar
verir. Bu karar verilirken gerekli olan
verilerin toplanmasi ve degerlendiril-
mesinde yapay zeka veya yeni teknolo-
jiler destekleyici rol oynayabilir.
Ornegin bu teknolojiler.

o Seffaf karar alma siirecini destekle-
yebilir,

¢ Kurumlarin yasal uyumluluklarini
otomatik olarak izleyebilir, raporlaya-
bilir ve boylece, yasal gerekliliklerin
ihlali gibi durumlar minimize edilebi-
lir,

« Belirli bir kararin tanimlanmis olasi
etik sonuglarini énceden tahmin ede-
rek alternatif ¢6zlimler sunabilir,

 Calisanlarin is etigi konusunda egi-
tim almalarini kolaylastirabilir,



ESG'’ye iliskin gelismeleri in-

celerken isin 6ztinde, degisen
yatirnmci etigini géridyorum.
Yatirimcilar son yillarda yati-
rim kararlarini alirken ve port-
foylerini yonetirken ahlaki ve
etik prensipleri daha yogun

bir sekilde dikkate aliyor.

« Islemlerin ve kararlarin izlenebilirli-
gini artirarak, seffaflik ve hesap vere-

bilirlik saglayabilir (blok zincir gibi).

Yapay zekanin ve yeni teknolojilerin
etik karar siireclerinde yukari belirt-
tigim olas1 destek sistemlerinde yer
almalarina ragmen, insan yargisinin ve
duygusal zekasinin yerine gegebilece-
gini diisiinmiiyorum. insan ve makine
is birliginin is etigindeki uygulamala-
rinin gelecekte kacinilmaz bir sekilde

artacagini diistiniiyorum.

ESG’nin etik ve uyum konularinda
sizce ne gibi etkileri olacak?

Bildiginiz lizere ESG, yatirimcilar ve
diger paydaslar tarafindan bir sir-
ketin sadece finansal performansini
degil, ayn1 zamanda uzun vadeli str-
diiriilebilirligini ve etik sorumluluk-
larin1 degerlendirmek icin kullanilan
bir ¢erceve haline geldi ve siirekli bir
gelisim icinde. Bu siirecte, sirketlerin
uzun vadeli risklerini azaltmalarina ve
sirdiriilebilir bliyiime saglamalarina
yardimc1 olmasi igin bir¢ok odlgiilebilir
faktor gelistirildi. Bu nedenle, ESG ra-
porlamasi ve performansi, gliniimiiz-
de yatirim kararlarinda giderek daha
o6nemli bir rol oynamaktadir.

ESG’ye iliskin gelismeleri incelerken
isin dzilinde, degisen yatirimci etigini
gorliyorum. Yatirimcilar son yillarda
yatirim kararlarini alirken ve portfoy-
lerini yonetirken ahlaki ve etik pren-
sipleri daha yogun bir sekilde dikkate
aliyor. Sadece finansal getirilere odak-
lanmiyor, yatirimlarinin topluma, gev-
reye ve genel olarak diinyaya olan etki-
lerini de g6z 6niinde bulunduruyorlar.
Bu aslinda yeni bir gelisme degil ama

ESG ile olciilebilir ve karar mekaniz-
malarinda kullanilabilir hale geldi.

Kisaca, etik ve uyum ESG'nin her ye-
rinde var. Genel anlamda toplumun
beklentileri ile sekillenen ve degisen is
etiginin siirekli olarak ESG'yi etkileye-
cegini disiiniiyorum. Aslinda bu don-
gii icinde daha fazla ESG raporlamalari
ile bilgilenen toplum, is diinyasindan

bekledigi “is etigi” citasini daha da
artiracak. Zaman icinde bu doéngliyl

daha net gorecegiz.

Cerebra olarak is etigi konularinin
yayginlagmasi icin Tiirkiye ve diin-
yada ne gibi projelerin iizerine yo-
gunlasiyorsunuz?

Cerebra'nin varolus amaci, is etigine
dayali ¢ozlimler sunmaktir. Cerebra
olarak sundugumuz hizmetlerle, dii-
riistlik ve etik degerler yoluyla so-
rumlu is davranisini tesvik ederek top-
lumsal refahi gelistirmeyi amagliyoruz.
Bu nedenle kararli ve cesur bir sekilde,
sirketlerdeki etik ve yasal olmayan
eylemlerle miicadele ediyor, is ortak-
larimiza da miicadelelerinde destek

oluyoruz.

Cerebra olarak, isimizdeki basarinin
sadece rakamlarla degil, ayn1 zaman-
da sahip oldugumuz degerlerle de o6l-
clldiigline inaniyoruz. Bu dogrultuda,
sosyal ve ekonomik yonden 6nemli
sivil toplum orgiitlerindeki varligimiz,
Cerebra’daki amacimizi hayata gegir-
me arzumuzun bir yansimasidir. Ozel-
likle Etik ve Itibar Dernegi, Uluslararasi
Seffaflik Dernegi, i¢ Denetim Enstitiisii
ve Tirkiye Kurumsal Yonetim Dernegi
gibi 6nemli sivil toplum orgiitlerinde
Cerebra olarak yiriittiiglimiiz sayisiz
faaliyetlerle bu amacimizi somutlas-
tirtyoruz. Bu platformlar araciligiyla,
Cerebra’da inandigimiz degerlere ilis-
kin sektdr standartlarini ytikseltiyor,
is diinyasinda farkindalik yaratiyor ve

toplumsal refah i¢in calisiyoruza



