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Etik ve Itibar Dernegi
Ethics & Reputation Society

Yapay Zeka, “GO"da insani Yendi:

Buyurun Cenaze Namazina! ARABA TEMIZLiGINDEN
SIRKET TEMIZLIGINE DERSLER

Ya Tarth

Gercekten
Tekerriirden Rekabet Ama Nereye Kadar?

ibaretse...

SOYULDUGUNU




SOYULDUGUNU RESMET"...

Birileri “Benim

dinim bu, irkim su,
bayragim bu, soyum
sopum imtiyazl;

bu nedenle bizde
hirsizlik, risvet olmaz”
derse, Panama
Belgeleri'ndeki
¢lrimuisligin
evrenselligini
RESMET.

lisvet verenin ve riisvet alanin bir otelin
roof barinda, ellerinde purolari ve vis-
kileri ile birlikte zaferlerini kutladikla-
rin1 RESMET.
Muhasebe miidiriiniin sirket kasasin-
dan para caldigini ve olusan kasa a¢ig1-
n1 kardesinin ¢alistig1 restorandan aldig1 sahte fatu-
ralar ile kapattigint RESMET.
Insan Kaynaklar1 miidiiriiniin akrabasini sirkette ca-
listyormus gibi gostererek bordroya aldigini ve her ay
bu hayalet ¢alisanin banka hesabina maas 6dendigini
RESMET.
Pazarlama muduriiniin sahsi yolculuk masraflari ve
aksam yemekleri i¢in yaptig1 harcamalar is gelistir-
me masraflariymis gibi gostererek sirketinden aldig-
n1 RESMET.

Yazi: Fikret
SEBILCIOGLU,

CFE, CPA,

TRACE Anti-Bribery
Specialist

* Bu baslik Roger Waters'in “Is This the Life We Really Want” albiimiindeki “Picture That” adli sarkidan esinlenerek konulmustur.
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Genel miidirin kizinin evine yakin liiks bir restoranda
aksam yemegi yedigini; bu yemegi sahsi kredi karti ile
o0dedigini ve kasa fisini babasina verdigini; genel miidii-
riin bu kasa fisini, kredi karti sahibinin isminin goriin-
diigi alt kismint makasla keserek, sirketin isiymis gibi
yansitip kizinin sahsi harcamasinin parasini sirketten
aldigin1 RESMET.

Imza yetkilisi Mali Isler Miidiiriiniin sirket banka hesa-
bindan sahsi banka hesabina para gondererek seni soy-
dugunu ve banka hesabindan diisen paray: bilan¢oda
devreden KDV gibi hi¢ beklenmeyen bir hesabin derinlik-
lerinde gizleyerek dengeledigini ve yevmiye kaydindaki
aciklamalarda manipiilasyon yaptigini RESMET.

Satin Alma Miidiiriiniin ¢ocukluk arkadasi ile ortak para-
van sirket kurdugunu ve bu paravan sirketten senin sir-
ketine fiktif fatura gondererek seni soydugunu RESMET.
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"

Satis Direktoriiniin, gercekte kendisine ait olan ama ku-
zeninin adina kurdugu sirkete diisiik fiyattan satis ya-
parak seni zarara ugrattigini, kendi sirketinde ise aldig1
ucuz iirtinlerle servetine servet kattigini RESMET.

Genel Midiriiniin sektérde is yapabilmesi icin gerekli
olan lisansi almak amaciyla bir kamu gorevlisini ailesi
ile birlikte yurt disina tatile gonderdigini RESMET.

KARA PARA VE RUSVET...

Riigvet parasi yaratmak amaciyla “¢liriik” is ortaklar ile

gercekte alinmayan hizmetler karsiliginda sahte fatura-

lar alindigini; sirketteki riisvetci yoneticilerin hileli bir
sekilde bu faturalar1 bu is ortaklarina ddeyerek sirket
parasini usulsiiz yollar ile disar1 ¢ikardiklarini; yarati-
lan bu kara para ile riisvet 6denerek ve uygun olmayan
hediyeler dagitilarak islerin hileli bir sekilde alindigini

RESMET.

Genel Midiiriiniin musterideki iist diizey yoneticilere

hediyeler ve riisvet vermek suretiyle ihaleye fesat karis-

tirdigini ve ihale siirecinde rakiplerin fiyatlarini gorerek
fiyat ayarlamasi yaptigint RESMET.

Satin Alma Midiiriiniin danisikli doviis icinde oldugu bir
ntedarikeiye sirketin siparislerini kaydirdigini ve bu hiz-
meti karsiliginda tedarikciden her bir islem icin komis-
yon aldigint RESMET.

Genel Miidiirtiniin ¢tiriik is ortaklarina paravan bir sir-
ket kurdurdugunu; bu paravan sirket aracilig ile riisvet
parasini sirketten ¢ikardigini; bu para ile dnemli bir iha-
leden 6nce bu ihalede karar verme mekanizmasinda kri-

ik bir pozisyona sahip olan yoneticiye Rolex saat hediye

ttigini RESMET.

Sirketinin seyahat acentesinin gizli bir sekilde Satin
Alma Miidiriine bedava tatil hediye ettigini; bunun
karsiliginda Satin Alma Midiriiniin sirketin tim seya-
hatlerini bu acenteden gecirdigini; artik rekabet stresi
yasamayan acentenin makul pazar fiyatlarinin cok daha
lizerinde hizmet faturasi keserek sirketini magdur etti-
gini RESMET.

SISIRILMIS TUTARLAR...
Satin Alma Direktoriiniin spesifik bir tedarikciden sisi-

" rilmis tutarlarda satin alim yaparak seni dolandirdigi-

ni; bu tedarike¢inin gercekte karisinin adina kurulan ve
erkek kardesi tarafindan isletilen bir sirket oldugunu;
Satin Alma Direktoriiniin sahip oldugu imza yetkisi ve
otorite ile gizli sahibi oldugu tedarik¢iden stirekli olarak
hileli satin alimlar yaptigint RESMET.

GENEL MUDURUNUN SEKTORDE is
YAPABILMESI ICIN GEREKLI OLAN LISANSI
ALMAK AMACIYLA BiR KAMU GOREVLISINI
AILESI ILE BIRLIKTE YURT DISINA TATILE
GONDERDIGINI RESMET.



Genel Miidiriiniin ¢ok giivendigi askerlik arkadasina ayni
sektorde istigal eden (yani rakip) bir sirket kurdurdugu-
nu ve misterilerini, ¢alisanlarini ve diger kaynaklarini
yavas yavas o sirkete aktardigint RESMET.

Sirketinde Genel Miidiir ile Mali Isler Direktoriiniin hileli
bir sekilde sirket giderlerini aktiflestirdigini ve boylece
EbitDA'min (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
And Amortization, Faiz Amortisman ve vergi Oncesi Kar-
FAVOK) oldugundan daha yiiksek gésterildigini RESMET.
Riigvet ile biiyiiyen isler sonucunda sirket karliliginin hi-
leli bir sekilde arttigini ve her seyden habersiz olan mag-
dur sirketin, bu sahte basarilarindan dolay1 yoneticileri-
ne ikramiyeler dagittigint RESMET.

Yukarida bahsedilen olaylarin ger¢ek suiistimal vakalari
oldugunu RESMET.

Siralamadaki rakamin yiikseldikce durumunun kotiiles-
tigi Yolsuzluk Algis1 Arastirmasi’nda, Danimarka’nin 1,
Uruguay’in 21, Bhutan’in 27, Brunei’'nin 41, Ruanda’nin
50, Urdiin’iin 57 ve Tiirkiye'nin 75. sirada oldugunu RES-
MET.

RUSVET VERENIN VE RUSVET ALANIN BIR
OTELIN ROOF BARINDA, ELLERINDE PUROLARI
VE VISKILERI ILE BIRLIKTE ZAFERLERINI

KUTLADIKLARINI RESMET.

Birileri “Benim dinim bu, irkim su, bayragim bu, soyum
sopum imtiyazl;; bu nedenle bizde hirsizlik, riisvet ol-
maz” derse, Panama Belgeleri'ndeki ciirimiisliigiin ev-
renselligini RESMET.

Hala itiraz eden olursa ACFE'nin (The Association of Cer-
tified Fraud Examiners / Uluslararas: Suiistimal Inceleme
Uzmanlari Birligi) ¢alisan suiistimallerine iliskin hazirla-
dig1 raporda Tirkiye’'nin de iginde bulundugu bolgelerde
riisvet ve yolsuzlugun en yiiksek suiistimal tiirii oldugu-
nu RESMET.

Bu risvet ve yolsuzluklarin 6zel sirketlerde oldugunu ve
bu nedenle sorun yaratmadigi diistiniiliirse, tiim bu sui-
istimallerin gercekte sirketlerin maliyeti oldugunu ve bu
maliyeti nihayetinde artan satis fiyatlari ile halkin ddedi-
gini RESMET.

ACFE’nin arastirmasina gore her sirketin cirosunun en az
%>5’inin suiistimallere heba edildigini, suiistimalcilerin
cebine giren bu paralardan dolay1 toplumun saglik, egi-
tim ve altyap1 gibi temel ihtiyaglarindan yoksun kaldigini
RESMET.

Riisvet verenin ve riigvet alanin bir otelin roof barinda,
ellerinde purolari ve viskileri ile birlikte zaferlerini kut-
ladiklarin1t RESMET. _ )

Cesurca ve ii¢ maymunu oynamadan RESMET. .
Istedigini istedigin kadar RESMET ama RESMET.
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